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Vyrobu vede Ing. Jakub Noll

Kviili barvdm ses

na Moravu, jak té
prijala?

Stéhovali jsme se
pied 10 lety. Dlivodem
byl pfesun vyroby
syntetickych natéro-

Spoluprace s Telurii nastala jiz pred rokem
2000. Pak dil¢i presun vyroby opa¢nym
smérem, akvizice a od roku 2005 piiprava
investice. Samotna vystavba trvala rok
anebyla jednoducha. Pracovni vztahy tak
byly pfed mym ptichodem kvalitné proveé-
feny a védél jsem, do ¢eho jdu.

Fabrika prochdzi procesem riistu

a rekonstrukce, které zmeény povazu-
jes za kli¢ové?

Zmény, kterymi prochazime od roku 2008,
jsou ve vice rovinach. Fabrika nebyla po
strance vyvoje a skladovani pripravena na
novy provoz. To se muselo resit okamzité.
Nasledné doslo k piresunu nakupu a obcho-
du z BAL. Obé firmy nebyly pfedem orga-
niza¢né sladény, musely se zménit nékteré
procesy. Nastaveni k materské firmé se
resilo nékolik let.

Po 2 letech od vystavby syntetiky jsme
zacali pomyslet na rekonstrukeci a inten-
zifikaci vodou feditelné vyroby. Studie na
uplné novy provoz za stavajicich podminek
obstat nemohla, takze jsme se rozhodli pro
drastickou rekonstrukci ve stredu zavodu
a od zacatku jsme kalkulovali s dotaci. Vé-
déli jsme, Ze realizace otevre cestu

k rekonstrukci nejstarsich budov.

V pololeti 2014 jsme zahdjili provoz nové

piestéhoval z Prahy

vych hmot z Hostivare.

BARVY A LAKY

,vody“ aihned zacali vybirat misto pro
expedicni sklad a pripravovat intenzifikaci
skladu surovin. V roce 2016 jsme tedy upra-
vili sklady surovin a po dvouleté piipravée
zahdjili stavbu expedi¢niho skladu. Je po-
staven na strategickém misté a s dvojnasob-
nou kapacitou. Vyresil nase vleklé problémy
se skladovanim vyrobkt. Pfesunuli jsme do
néj prodejnu, michani barev a cely obchodni
tym. Expedicni sklad je pro mne vrchol spo-
luprace s Ing. Lubosem Mrazkem (byvaly
spolumajitel a feditel firmy Teluria) .

V této souvislosti vétsinou jako prvni
nezminuji portfolio, protoZe to povazuji za
automatické. Témér vsechny vyrobky pro-
Sly za tu dobu zménou. Vyrazné se zménila

i struktura prodeje a do popredi zajmu se
dostaly priimyslové barvy na kov.

Teluria byla vzdy exportné ladéna, prevaz-
né na vychod. K tomu jsme pridali expanzi
na zapad. Zvlastni misto patfi ispéchu
dcetiné firmy v Polsku.

Diky tomu se ddvno nesrovnavame jen

s domacimi vyrobci, ale jsme stale ¢astéji
konfrontovani se zahrani¢nimi konkurenty.
Samostatnou kapitolou jsou 3 ténovaci
systémy. Na jednom z nich je kompletné
vystavén obchod v Polsku.

Tovdrna lezi doslova v zeleném - cho-
vame se k prirodé s respektem, jaké
kroky bylo nutné udélat, aby provoz
splnioval prisnd kritéria stanovend
ekology?

Aredl zavodu se ménf{ a navStévnika asi
hned nenapadne, Ze se ptivodné jednalo

o mlyn na rece Svitavé. Husta zelen je podél
celého aredlu a opravdu roste jako z vody.
Obavu vzbuzovala vystavba syntetiky,
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ktera probihala podle nejpiisnéjsich po-
zadavk. Velkou ¢ast vzdusiny z provozu
spalujeme regenerativni termickou oxidaci,
vyuzivame odpadni teplo z kompresoru

a chladiciho agregatu, minimalizovali

jsme odpady z vyroby.

Nase vyrobky maji znacku Ekologicky Setr-
ny vyrobek. V té souvislosti jsme prevzali
v roce 2015 ocenéni ve Spanélském sale
Prazského hradu. Po rekonstrukci vyroby
vodou feditelnych barev jsme normu

ISO 9 001 rozsirili 0 14 0o1.

Kvalita nasich vyrobkii je nespornd,
znacky maji svou historii a nabidka
je opravdu pestrd. Kterou barvu mads
jako reditel fabriky zkrdtka nejradsi?
Sam mezi vyrobky nedélam rozdil
z pohledu citu. Naopak silné vnimam jejich
rozdilné uzitné vlastnosti a dbam o jejich
povédomi, ¢imz jsou tyto vlastnosti dany.
Samoziejmé se mi nelibi, Ze lpime na vy-
robcich, které jsou za svym zenitem
ajejichz prodejnost se limitné blizi k nule.
0 takovy pocet vyrobki neni viibec jed-
noduché se starat. At se to tyka nakupu
surovin, vyroby, vyvoje, obchodu ¢i mar-
ketingu. Ochranné znamky jsme pied
nékolika lety konsolidovali. V povédomi
nejvyse stoji INDUSTROL a REMAL.

Udrzet ki‘*ehky mechanismus vyro-
by v chodu a byt pevnym zdzemim
skupiny BAL je nelehky iikol - kte-
ré investice do vyroby se povedly?

Piimo ve vyrobé jsem pracoval 11 let.
Mam za sebou cenné zkuSenosti vcet-
né kooperaci, vidél jsem mnoho fabrik
mimo nasi republiku. Poznatky jsem
se snazil promitnout pti projektovani
obou provozi vody i syntetiky.
V piipadé vodou reditelné vyroby
jsme se potrapili se zprovoznénim

prvniho in-line dissolveru v republice.
Zasvécené nepiekvapi, Ze to bylo pravé na-
savani kaolinu, které jsme nakonec vymys-
leli sami, jinak a 1épe. Druhym ambiciéznim
krokem byla automaticka plnici linka.
Etiketovaci stroj vzdoruje naSim nadroz-
mérnym etiketdm a paletiza¢niho robota
musime prizpisobit eliptickym obalim
vétsi velikosti.

Sledujete vyvoj na trhu, jaky typ barev
ted’ zkrdtka frci, jak se zménily poZa-
davky zdkaznikii za posledni stoleti?

Nejbouflivéj$im vyvojem prochazi syntetic-
ké barvy na kov, pro primyslové aplikace.
V minulém roce jsme dokon¢ili variabilni
systém pro nejtézsi korozni prostiedi Cs.

Je to hi-tech sortiment a mame dobrou cenu.
Uspésné jej exportujeme.
Malospottebitelsky trh je o poznani konzer-
vativnéjsi. Ale i tady se neustale inovuje.

Z ptvodnich vyrobki se odstépuji kva-
litativni varianty a u odstinovych rad se
neustale hlidaji trendy. Nemtzu fici,

Ze by vodou feditelné vyrobky nahrazovaly
syntetické. Pfestoze barvy 2v1jsou na trhu
etablované, tak v tomto sméru vidime dalsi
moznost ristu, na ukor béznych systémi.
Aplikace je pro zakaznika rychlejsi a jedno-
dussi.

Prisla s dobou zména technologie
vyroby a nové receptury od dob pana
Materny a Jelinka?

Zakladni stupné vyroby barev se ptilis ne-
zménily. Poiad je to zaloZeno na dissolveru,
mlynu a michacce. Jednotliva zarizeni jsou
uzjina a jejich ovladani se zménilo tplné.
Naptiklad disponujeme mlyny na té nejvys-
$i technické trovni, umoznujici cirkulaéni
mleti pti vyrobé barevnych past.

Vyrobni zatizeni madme organizované v ost-
rovech a transport zajiStuji mobilni nadoby



jako za ¢ast pana Materny. Je to vyhodné
pro Siroky sortiment v mensich davkach.
Naopak hostivarsky monoblok se spadovou
vyrobou, ve svété provozovany pod zkrat-
kou PPT, byl vhodny pro omezeny sortiment
ve velkych davkach. Na tehdejsi dobu byl
vyjimecny provoznim pocitacem a ténova-
cim systémem.

Know-how ténovani si udrzujeme stdle

a je to velkd konkurené¢ni vyhoda. Barevné
pasty jsou univerzalni pro alkydové i poly-
uretanové systémy. ,In plant” ténovaci stroj
v provozu syntetiky je trendem poslednich
20ti let a jeho podobnost se dvéma roboty

v monobloku nenf ani vzdalena.

Dnes je béZnou praxi formulace vyrobku

s pouzitim nékolika pojiv. Tim se stava tech-
nologie vyroby komplikovanéjsi a casové

Na které vyrobni patenty jsme pysni?

PrestoZe se pti vyrobé barev preferuje uta-
jovani formulaci, tak disponujeme nékolika
patenty a uzitnymi vzory. Za vSechny mizu
jmenovat syntetickou barvu na stfechy
FEST B a samoCcistici natérovy systém pro
ochranu fasad, pod ndzvem BALCLEAN.

Historickym typem barvy je email, pro
svou barevnost, lesk a luxusni vzhled.
Prdce s ni neni na minutu, md svoje
zdkazniky i dnes nebo si trh a zrychle-
né tempo doby Zddad jeji inovaci?

Email vyrabime pod ochrannou zndmkou
INDUSTROL a je synonymem pro BARVY

A LAKY v Hostivati. Vzhled natéru stale
drZime na té nejvyssi irovni. Na druhou
stranu formulaci dvakrat tvrdé zasahla re-
gulace obsahu tékavych organickych sloZek.
aplikaci. Pti natirani je tfeba dbat spravného
postupu a nepodceiiovat povétrnostni pod-
minky. Pak ocenite kvality tohoto vyrobku.
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TOPDECOR

o INTERIER/EXTERIER

o ZESILENA OCHRANA PROTI UV ZAREN(

o ZVYSENA PIGMENTACE VYBRANYCH ODSTINO

o OBSAHUJE PRIRODNI OLEJE PRO LEPSI
PENETRACI PODKLADU

o PRIMES VOSKO PRO VYSSI ODOLNOST VOCI
VLHKU, VODE A POVETRNOSTNIM VLIVOM

o SNADNO DBNOVITELNY NATER - NEPRASKA

o DELSI ZIVOTNOST NATERU - AZ 5 LET

o 0 30% VYSSI VYDANOST LAZURY

GARANCE
OCHRANY

5 LET

lievy a LAY’

.——-g

=) ODRNDM:

o

i,




0 jaké priimyslové zdkazniky pecuje-
me?
Otazka pro AleSe GajdoSika

V portfoliu mame za-
stoupeny primyslové
zakazniky riznych
zaméreni a velikosti.
Pocinaje kovoobra-
bécimi firmami o par
zaméstnancich

a konce zaméstnava-
teli tisict pracovni-
ki, jejichZ produkty se exportuji do celého
svéta. Partneri z primyslu pouzivaji

nase natérové hmoty napf. pii vyrobé
ocelovych konstrukci, hal, mosti, nadrzi,
obytnych i primyslovych kontejnert.

S nasimi natérovymi systémy se také
setkate v energetice, dilnim a ropném
prumyslu, strojirenstvi, pti vyrobé zelez-
ni¢nich nakladnich vozi i komponentt

k tomu potfebnym.

Ke v§em témto zakaznikiim se snazime

pristupovat individualné a s pomoci vyvo- !

jovych pracovnikii a technického servisu
upravovat natérové hmoty i celé systémy
,na miru“. Samoziejmosti je i poprodejni
servis a Skoleni zaméstnanct zdkaznikd.

Jaké novinky z vyroby prozradis?

0d podzimu probiha reorganizace ¢asti
vyroby vodou reditelnych barev, abychom
mohli instalovat dalsi stroje a rozsirit
vyrobu. A od dubna 2018 chceme aplikovat
orientac¢ni odstiny na obvod obalu. Za tim
ucelem rozsirujeme 4 etiketovaci stroje.
vstupd.

Barvy se porad prodavaji ve kbelicich
a plechovkdch, v loriském roce jste
zmeénili design bilé maliiiny, co chys-
tdte na jubilejni 125. sezonu?

Vloni jsme zahdjili vymeénu etiket. To je

u nas vzdy velmi citlivé téma. Zménili jsme
vzhled celé fady vyrobkl znacky REMAL a
v zavérecné fazi pripravy je LAZUROL

a HOSTAGRUND. Pro pristi sezénu bych
chtél udélat vyraznéjsi posun.

Rada vyrobkii REMAL COLOR jde na trh

v pastelovych barvach a typoveé uplné ne-
tradi¢nich obalech.

Co je nejvetsim oriskem vyroby?
Pokud méa vyroba pod kontrolou vyrobni
zarizeni, jeho obsluhu a technologii, tak je
to planovani vyroby. Nedodavky v sezé-

né eliminujeme vysi skladovych zasob ve
skupiné. A pak je tady operativni planovani,
které je silné ovlivnéno vzristajicim poctem
zakazek, kde se d4 ovSsem expandovat.

Béhem prvniho pololeti bychom chtéli zavést
podporu pro rizeni zakdzkové vyroby a sys-
tém pro fizeni struktury zasob a objednavek
s dopadem do planovani vstup?i.

Co je pridand hodnota nasich vyrobkii
pro zdkazniky?

Chtél bych, aby nase vyrobky byly

v podvédomi zakaznikl brany jako kvalitni.
K tomu, abyste zvolili ten spravny typ
vyrobku a dobte jej aplikovali, potiebujete
vys$koleny prodejni personal a perfektni
technicky servis. Tady se za posledni roky
udélal velky kus prace.

V budoucnu chceme vice Skoleni délat v za-
vodu a za tim Gcelem piestavujeme piivodni
prodejnu na $kolici stiedisko.

Ve velké konkurenci patti mezi zakladni
servis logistika. Dodat zboZi zdkaznikovi na
misto v€as, umoziiuje rozsahla prodejni sit’
vcetné michacich center.

Loni byla dokoncena stavba nového
zazemi BARVY A LAKY TELURIA, véet-
né velkoskladu, jaké jsou pldany pro
dalsi roky?

Momentalné stojime pred ¢tvrtou fazi mo-
dernizace zavodu. Ta se bude tykat piedni
Casti. Od prosince probiha transformace
prodejny, dale chceme presunout zbytek
administrativy do lepSich prostor, zrekon-
struovat Satny a mirné rozsirit ¢ast vyroby
o nevyuzivany blok. Akci bude provazet
demolice dvou budov. Tim bychom zpte-
hlednili piedni dviir a zprijezdnili jej

i ve spodni ¢asti.

Vérim, Ze vytvarime odpovidajici zdzemi
pro vykonavani vSech Cinnosti, které firma
naSeho vyznamu potrebuje.
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Jaké jsou prekonané prekazky s tech-
nikou/vystavbou haly?

Kazda vystavba méla své specifické pro-
blémy. U syntetiky to byly obavy ob¢ant
Skrchova z rizikové vyroby, u rekonstrukce
vody obavy z vysky a velikosti budovy.
Privystavbé expedi¢niho skladu to byla
komplikovana ptiprava pripojek: plyn,
voda, kanalizace a ptijezd do nového aredlu
z autobusové tocny. Pti stavbé samotné
terén, s vyznamné riznou vyskou a slozenim
podlozi. Vysledkem bylo podstatné zesileni
zakladd, pilotaz a stabilizace podlozi skladu
s vodou feditelnymi barvami.

Jaka fakta by neméla byt opomenuta
z historie BARVY A LAKY TELURIA?

Teluria byla zaloZzena v roce 1910 chemic-
kym inZenyrem B. Jefabkem, ktery absol-
voval praxi v BASF (nejvétsi chem. koncern

i

na svéte). Koupil mlyn
nafece Svitavé a na
pivodnim zarizeni

vyrabél praskové barvy.
Spole¢nost byla po

roce 1948 pod narodnf
spravou, poté vélenéna do
Moravolaku.

A néasledné do BARVY

A LAKY, n.p., kde fungova-
la jako zavod ¢. 6.. Tekuté
vodou feditelné barvy byly
zavedeny koncem 60. let.
Spole¢nost vyrabéla lepidla
pro bytovou vystavbu

a omezenou dobu i plastové
obaly nejen pro vlastni spo-
trebu. Privatizovana byla

v roce 1993 restituci

a ¢aste¢nou manaZerskou
privatizaci.

TECHNICKY SERVIS

Pravidelné skoli personal prodejen BALD a BR
Poradenskou sluzbu zajiStujeme i v zahranic¢nich retézcich

Technici se podili na testovani kvality natérovych hmot,
ucastni se nataceni reportazi a videonavodii pro zakazniky

ODBORNA PORADNA

JAKO PRVNI JSME ZAHAJILI PROVOZ

ODBORNE PORADNY - INFOLINKY 721108 877

A E-MAILOVE SCHRANKY NA WWW.BAL.CZ

Za dobu provozu infolinky bylo zodpovézeno 10 169 dotaz
a ¢islo stoupa kazdym dnem

Mésicné mailem odpovime na cca 20 dotazi a 130 telefonatti

Po dlouhé roky spravoval poradnu pan Richard Dener a dnes jeho roli
odborného poradce statecné zastava pan Pavel Janki



Tonovani

Vzdy jsme byli nastaveni na tonovani
vyrobki. V Hostivari jsme pouzivali baze
a pasty predevsim pro ténovani
vypalovacich barev, ale i dalSich natérovych
hmot. Soucasny trend je vyrabét vSechny
barvy s moznosti ténovani. [ vnitini
struktura vyroby je postavena na systému
tonovani a vyhodou nasich systémii jsou

i vlastni ténovaci pasty.

V této oblasti jsme usli obrovsky kus cesty
a dalsi nas jesté ceka.

Trzba z ténovani v roce 2017
byla 140 mil. K¢

Investice do stroju pro tonovani O
jsou rocné vyssi nez 5 mil. K¢
341 ténovacich stroji O
v 5-ti zemich, na 181 mistech

Nase systémy se jmenuji HOSTEMIX O
pro tonovani syntetickych barev,
TELURMIX pro ténovani
vodou reditelnych bareva RAINBOW
univerzalni systém

Celkem umime natonovat O
56 druhii vyrobkii
a vice nez 75 000 barevnych odstinti

"3 hostemix telurmix®  rainb Ow
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